Tricity Empreendimentos

e Participacoes Ltda.
CNPJ/MF n° 07.474.530/0001-10 — NIRE 35.220.030.307
Ata de Reuniao Extraordinaria de Sécias

1. Data, Hora e Local: Em Sao Paulo, 10/02/2011, as 10:00 horas, na
sede da Sociedade, na Cidade de Sdo Paulo, SP, na Rua Funchal, 418,
29° pavimento, cj. n® 2901, sala 3 A, “Condominio e-Tower Sdo Paulo”,
Vila Olimpia, CEP 04551-060. 2. Composicao da Mesa: Presidente:
Carlos Eduardo Terepins. Secretario: Dany Muszkat. 3. Convocacao:
Dispensada, nos termos do § 2° do Art. 1.072 da Lei n® 10.406/02, em
face da presenca de sdcias representando a totalidade do capital social.
4. Presentes: Soécias representando a totalidade do capital social:
(a) Even Construtora e Incorporadora S.A., sociedade por acbes com
sede na Cidade de Sao Paulo, SP, na Rua Hungria, 1.400, 2° andar, cj. 21,
Jd. América, CEP 01455-000, CNPJ/MF sob n® 43.470.988/0001-65 e
na JUCESP sob NIRE 35.300.329.520, neste ato representada por seus
Diretores, Carlos Eduardo Terepins, bras., casado, engenheiro civil,
RG n® 3.533.312 SSP/SP, CPF/MF n° 771.861.508-10, e Dany Muszkat,
bras., casado, administrador de empresas, RG n® 16.719.735-6 SSP/SP,
CPF/MF n? 249.045.048-44, ambos residentes e domiciliados na Cidade
de S&o Paulo, SP, com escritério na Rua Hungria, 1400, 2° andar,
cj. 21, Jd. América, CEP 01455-000, e (b) Paladin Tricity Investors
(Brazil), LLC, sociedade regida pelas leis do Estado de Delaware,
Estados Unidos da América, com sede em 2711, Centerville Road, 2711,
suite 400, Wilmington, Delaware, Estados Unidos da América, neste ato
representada na forma de seus atos societarios por Brent Joel Bost,
norte-americano, casado, contador, CPF/MF n® 146.603.448-35 e RNE
n® W7448355-M, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, SP,
na Rua Fidencio Ramos, 101, Suite 61, Vila Olimpia, CEP 04551-010.
5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) a aprovagéo das demonstracdes
financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2006,
31/12/2007, 31/12/2008 e 31/12/2009; e (b) a redugcdo de capital da
sociedade. 6. Deliberacdes: 6.1. As sdcias aprovaram, por votagdo
unanime, o Balango Patrimonial e as demais demonstracdes financeiras
da sociedade referentes aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2006,
31/12/2007, 31/12/2008 e 31/12/2009 e ratificaram a distribui¢do de lucros
no valor de R$ 10.011.400,00 ocorrida durante o exercicio social de 2009.
6.2. Considerando que em 12 de maio de 2010 foi realizado um aumento de
capital no montante de R$ 10.000.000,00, dos quais R$ 2.000.000,00 ainda
néao foram integralizados pelas sdcias, na proporcao de suas participagoes
no capital social, e que o capital social é excessivo ao objeto da sociedade,
as socias aprovaram, por votacdo unanime, a redugéo do capital social,
de R$ 85.956.889,28 para R$ 83.956.889,28, sendo a redugdo, portanto,
de R$ 2.000.000,00. 6.3. A redugao sera efetivada mediante a dispensa,
as socias, do pagamento da parcela do capital ainda ndo integralizada, no
valor de R$ 2.000.000,00, nos termos do art. 1.084 da Lei n® 10.406/02, e
a reducgdo do valor nominal das 10.000.000 de quotas Classe A emitidas
no Udltimo aumento de capital da sociedade realizado, atualmente de
R$ 1,00 para R$ 0,80 por quota. Dessa forma, fica cada uma das sdcias
dispensada de integralizar o montante de R$ 1.000.000,00. 6.4. Em
seguida, as sécias aprovaram o grupamento das 10.000.000 de quotas
Classe A da sociedade cujo valor nominal foi reduzido a R$ 0,80 cada
uma, na proporgdo de 1,25 para 1, de forma que o capital da sociedade
passe a ser dividido em 79.839.720 quotas, das quais (a) 76.744.104 sdo
quotas Classe A, do valor nominal de R$ 1,00 cada uma; e (b) 3.095.616
s@o quotas Classe B, do valor nominal de R$ 2,33 cada uma. 6.5. A
redugdo do capital da sociedade serd efetivada mediante o registro, na
JUCESP, do Instrumento Particular de 15% Alteracdo e Consolidagéo
do Contrato Social da sociedade, que também é assinado pelas sdécias
nesta data. Referido registro se dard apdés o prazo de 90 dias contados
da publicacdo desta ata, nos termos do art. 1.084, §§ 1° e 2° da Lei
n? 10.406/02. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
a reuniao e lavrada a presente Ata, que foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Sdo Paulo, 10/02/2011. Carlos Eduardo Terepins - Presidente
da Mesa; Dany Muszkat - Secretdrio da Mesa. Sécias: Even Cons-
trutora e Incorporadora S.A. - Carlos Eduardo Terepins/Dany Muszkat.
Paladin Tricity Investors (Brazil), LLC - Brent Joel Bost.
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TRICITY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.
CNPJ/MFn° 07.474.530/0001-10 - NIRE 35.220.030.307
Ata de Reunido Extraordinaria de Sécias

1. Data, Hora e Local: Em Sao Paulo, 10/02/2011, as 10:00 horas, na sede da Sociedade, na Cidade de S&o Paulo, SP, na Rua Funchal,
418, 29° pavimento, ¢j. n® 2901, sala 3 A, “Condominio e-Tower Sao Paulo”, Vila Olimpia, CEP 04551-060. 2. Composi¢ao da Mesa:
Presidente: Carlos Eduardo Terepins. Secretario: Dany Muszkat. 3. Convocagdo: Dispensada, nos termos do § 2° do Art. 1.072 da
Lei n° 10.406/02, em face da presenca de socias representando a totalidade do capital social. 4. Presentes: Scias representando
a totalidade do capital social: (a) Even Construtora e Incorporadora S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao Paulo,
SP, na Rua Hungria, 1.400, 2° andar, ¢j. 21, Jd. América, CEP 01455-000, CNPJ/MF sob n° 43.470.988/0001-65 e na JUCESP sob
NIRE 35.300.329.520, neste ato representada por seus Diretores, Carlos Eduardo Terepins, bras., casado, engenheiro civil, RG
n° 3.533.312 SSP/SP, CPF/MF n°® 771.861.508-10, e Dany Muszkat, bras., casado, administrador de empresas, RG n® 16.719.735-6
SSP/SP, CPF/MF n° 249.045.048-44, ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sdo Paulo, SP, com escritorio na Rua Hungria,
1400, 2° andar, ¢j. 21, Jd. América, CEP 01455-000, e (b) Paladin Tricity Investors (Brazil), LLC, sociedade regida pelas leis do
Estado de Delaware, Estados Unidos da América, com sede em 2711, Centerville Road, 2711, suite 400, Wilmington, Delaware, Estados
Unidos da América, neste ato representada na forma de seus atos societarios por Brent Joel Bost, norte-americano, casado, contador,
CPF/MF n° 146.603.448-35 e RNE n° W7448355-M, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, SP, na Rua Fidencio Ramos, 101,
Suite 61, Vila Olimpia, CEP 04551-010. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) a aprovacao das demonstragdes financeiras referentes
aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2006, 31/12/2007, 31/12/2008 e 31/12/2009; e (b) a reducdo de capital da sociedade.
6. Deliberagoes: 6.1. As sdcias aprovaram, por votagao unanime, o Balango Patrimonial e as demais demonstragdes financeiras da
sociedade referentes aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2006, 31/12/2007, 31/12/2008 e 31/12/2009 e ratificaram a
distribuicdo de lucros no valor de R$ 10.011.400,00 ocorrida durante o exercicio social de 2009. 6.2. Considerando que em 1° de
maio de 2010 foi realizado um aumento de capital no montante de R$ 10.000.000,00, dos quais R$ 2.000.000,00 ainda ndo foram
integralizados pelas socias, na proporcdo de suas participagdes no capital social, e que o capital social é excessivo ao objeto da
sociedade, as socias aprovaram, por votagdo unanime, a reducdo do capital social, de R$ 85.956.889,28 para R$ 83.956.889,28, sendo
a reducdo, portanto, de R$ 2.000.000,00. 6.3. A reducdo serd efetivada mediante a dispensa, as socias, do pagamento da parcela
do capital ainda ndo integralizada, no valor de R$ 2.000.000,00, nos termos do art. 1.084 da Lei n° 10.406/02, e a redugao do valor
nominal das 10.000.000 de quotas Classe A emitidas no dltimo aumento de capital da sociedade realizado, atualmente de R$ 1,00
para R$ 0,80 por quota. Dessa forma, fica cada uma das sdcias dispensada de integralizar o montante de R$ 1.000.000,00. 6.4. Em
seguida, as socias aprovaram o grupamento das 10.000.000 de quotas Classe A da sociedade cujo valor nominal foi reduzido a R$ 0,80
cada uma, na proporgdo de 1,25 para 1, de forma que o capital da sociedade passe a ser dividido em 79.839.720 quotas, das quais
(a) 76.744.104 sao quotas Classe A, do valor nominal de R$ 1,00 cada uma; e (b) 3.095.616 sao quotas Classe B, do valor nominal de
R$ 2,33 cada uma. 6.5. A reducdo do capital da sociedade sera efetivada mediante o registro, na JUCESP, do Instrumento Particular de
152 Alteracdo e Consolidagdo do Contrato Social da sociedade, que também é assinado pelas socias nesta data. Referido registro se dara
apos o prazo de 90 dias contados da publicagdo desta ata, nos termos do art. 1.084, §§ 1° e 2° da Lei n® 10.406/02. 7. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente Ata, que foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Sdo
Paulo, 10/02/2011. Carlos Eduardo Terepins - Presidente da Mesa; Dany Muszkat - Secretario da Mesa. Sdcias: Even Construtora e
Incorporadora S.A. - Carlos Eduardo Terepins/Dany Muszkat. Paladin Tricity Investors (Brazil), LLC - Brent Joel Bost.
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